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PREFACE

Pour répondre d un soubait fréquemment exprimé, nous pu-
blions ici un complément g l'ouvrage : Don Bosco et les salésiens.
Cent cinquante ans d'histoire, qui paraissait en 1969 4 Turin. Je
reprends le fil des événements au point ot je l'avais laissé, c'est-G-dire
al'époque du dix-neuviéme chapitregénéral (1965), cent cinguante
ans aprés la naissance du fondateur.

La matiére a été répartie en devux chapitres. Le premier couvre
la période correspondant au rectorat de Don Ricceri, sixiéme succes-
seur de Don Bosco (1965 - 1977). Le second va du début du rectorat
de Don Vigano'en 1977 4 la célébration du centenaire de la mort
de Don Bosco en 1988.

L'auteur tient 4 remercier tout particuliérement le Pére Francis
Desramaut, bistorien bien connu de la Sociéié salésienne, qui l'a
guideé et encouragé depuis les débuls.

MORAND WIRTH
Lyon - Fourviére, 31 janvier 1991



CHAPITRE PREMIER

LE RECTORAT DE DON LUIGI RICCERI
SIXIEME SUCCESSEUR DE DON BOSCO
(1965-1977)

L'année 1965 marque la fin du concile Vatican I et le début de
la période postconciliaire. Dans la congrégation salésienne, c'est le
débutdu rectorat de Don Luigi Ricceri, élu supérieur général au cours
du XIX® chapitre général. A tous égards, cette période fut une période
de profondes et rapides mutations, aussi bien dans la société civile et
dans le monde, que dans 1'Eglise de Paul VI et dans la Famille
salésienne. A mi-parcours se situe le grand effort de renouveau
entrepris par le chapitre général spécial (1971-1972).

La crise

A partir des années 1960, de profondes transformations ont
secoué le monde, faisant apparaitre une nouvelle culture que les
moyens modernes de communication sociale allaient diffuser 2
travers l'ensemble de la planéte. La conquéte de l'espace, les nouvel-
lestechnologies etl'essor des sciences humaines ouvraientd '‘homme
de la deuxieéme partie du vingti€me siécle des horizons nouveaux en
lui donnant un sentiment de puissance. En méme temps s'accen-
tuaient les clivages idéologiques face aux problémes sociaux et 4
ceux du tiers monde. Les plus touchés par ces changements étaient
les jeunes, «cette part la plus délicate et la plus précieuse de la
société », comme le disait déja Don Bosco . 1968 est I'année des
grandes manifestations d'éwudiants dans les pays occidentaux. On
assistait 4 'émergence d'un « phénomeéne jeunesse », dd en partie 4
l'allongement du temps de la scolarité et caractérisé parune mentalité

! G.B. LEMOYNE, Memorie biografiche..., t. 1I, p. 45.



et des attitudes largement répandues : contestation de la société,
désir de liberté, nouvelles modes vestimentaires, golts musicaux
communs, etc. On voyait aussi se développer parmi les jeunes des
comportements inquiétants: marginalisationvolontaire, délinquance
juvénile, dégradation des moeurs, toxicomanie.

Dans I'Eglise, l'aprés-concile se caractérisait par un extraordi-
naire bouillonnement d'idées et d'initiatives. L'ouverture au monde
etle dialogue avectous les hommes provoquaient de grands espoirs,
cependantqu'ils perturbaient chez certains 'appartenance ecclésiale
et chez d'autres l'identité chrétienne. La contestation, maitre-mot de
cette période, s'infiltrait dans I'Eglise, provoquant des raidissements
et des tensions entre « intégristes » et « progressistes ».

Engagée dans la ligne du renouveau voulu par le concile, la
congrégation salésienne était entrée elle aussi dans la crise, comme
le reconnaissait ouvertementle P. Ricceri dans une lettre circulaire de
19702 Pour la premiére fois de son histoire, le chiffre global des
membres de la Société salésienne accusait une baisse importante,
due i deux causes facilement identifiables : la diminution du nombre
des entrées et 'augmentation du nombre des sorties de la congréga-
tion, Alors qu'ils étaient environ vingt-deux mille en 1965, les salé-
siens ne furent plus que dix-sept mille en 1977, ce qui signifie une
diminution d'environ un cinquiéme. Il faut dire que ce phénomeéne
n'était pas propre aux salésiens>. D'autre part, il y avait des provinces
i l'intérieur de la congrégation qui n'en étaient pas affectées.

Malgré la crise et ses effets négatifs, la Famille de Don Bosco a
cherché 3 mettre en ceuvre les grandes orientations conciliaires, en
précisant et en relangant sa mission dans I'Eglise. C'est ce que
démontrent en premier lieu l'action du recteur majeur et l'influence
du chapitre général spécial.

L'action de Don Ricceri

Pendant les douze années de son rectorat, le P. Ricceri, homme
actif et pratique, s'est beaucoup dépensé pour traduire dans les faits
les nouvelles orientations. Ayant participé 4 la derniére session du

% Asti..., mars 1970, n° 260, p. 7.

3 On trouvera un tableau comparatif des pertes subies par les ordres et les congré-
gations dans le Rapport de Don Vigano' sur I'état de la congrégation en vue du XXile
chapitre général (La Societa di San Francesco di Sales nel sessennio 1978-1983,
Rome 1983, p. 215).

concile ainsi qu'd deux synodes des évéques, membre de la Congré-
gation romaine des Religieux et conseiller de 'Union des Supérieurs
généraux, il a pu mesurer les défis que devaient affronter 'Eglise et
la vie religieuse dans le monde d'aujourd'hui.

Suivantl'exemple de son prédécesseur, Don Ricceri a beaucoup
voyagé, non seulement pour visiter la Famille salésienne éparse dans
le monde et rehausser ses fétes, mais aussi pour participer sur place
3 des réunions de travail et de concertation avec les responsables
locaux. En 1967, son premier long voyage le conduit en Amérique
latine, ou il reviendra 2 plusieurs reprises. En 1968, il devait prendre
part 4 trois grandes réunions continentales : celle des provinciaux de
I'Asie 4 Bangalore, en Inde; celle des provinciaux de I'Europe i
Come; et celle des provinciaux d'Amérique latine 4 Caracas, au
Venezuela. Au cours de ces débats, apparaissaient les th@mes du
renouveau de la vie religieuse, de la présence du salésien dans le
monde et de la pastorale des jeunes. Vers la fin de la méme année, il
trouva encore le temps de se rendre en Extréme-Orient : 4 Hong-
Kong, au Japon, aux Philippines et en Thailande. En 1970, nouveau
voyage en Amérique du Sud (2 Caracas, Brasilia et Asuncion), préci-
sément pour faire le pointsur les orientations prises deux ans plus tot.
Aprésla conclusion des travaux du chapitre général de 1971-1972, les
contacts s'intensifient sur le terrain. Au printemps 1973, Don Ricceri
éuit en Espagne; en automne, au Mexique, aux Etats-Unis, en
Australie, au Vietnam et en Thailande. Au printemps de 1974, aprés
un passage par le Portugal, c'était de nouveau I'Amérique latine :
Equateur, Pérou, Argentine, Uruguay, Brésil, Chili, Colombie et
Venezuela; en automne, I'Extréme-Orient : Hong-Kong, Corée du
Sud, Japon et Philippines. Le recteur majeur allait retourner aux Etats-
Unis en avril 1975, et au Brésil en mai. Enfin, en novembre 1976, son
dernier voyage en Amérique latine devait avoir comme destination
I'Argentine, 4 l'occasion des fétes du centenaire des missions salé-
siennes. De cette rapide énumération, oul ne figurent méme pas les
nombreux déplacements en Italie et en Europe, il résulte que Don
Ricceri a eu un grand souci des contacts personnels avec ses confré-
res etavec les autres membres de la Famille salésienne. D'autre part,
son attitude de familiarité cordiale et encourageante a su maintenir
'unité malgré les tensions et I'élan vers l'avenir.



Don Ricceri a aussi beaucoup parlé et écrit. Ses lettres circulaires
aux salésiens et le texte de ses interventions orales, dont on a publié
neufvolumes?, nous permettent d'entrer dans les préoccupations du
supérieur au cours de cette période de mutations. A coté des thémes
classiques touchantla vie, les vertus et les dévotions des fils de Don
Bosco, on y voit apparaitre des th@mes nouveaux ou traités de
maniére nouvelle, souvent en relation avec l'actualité religieuse et
sociale. Clest le cas des lettres ou interventions sur le dialogue
(janvier 1967), le renouveau (avril 1967), I'année de la foi (décembre
1967), la pauvreté (novembre 1968), la crise des vocations (mars
1970), le sous-développement (juillet 1970), l'embourgeoisement
(octobre 1974) et la politique (octobre 1976).

Dansses écrits et dans ses paroles, les interventions du P. Ricceri
sont pratiques, fermes et chaleureuses. Dans une crise ou, disait-il,
toutestmis en discussion, la tiche n'a pas été aisée. Face aux attitudes
extrémistes et dangereuses, voire aux cas de rébellion, le recteur
majeur des salésiens prona une ouverture courageuse et équilibrée,
en harmonie avec les orientations du concile et de Paul VI. Il a fallu
freiner des impatiences et, dans le méme temps, déloger des conser-
vatismes apeurés. Il fallaitsurtout, dansl'esprit de Don Ricceri, mettre
en lumiére les conditions d'un authentique renouveau, lequel devait
commencer par le dedans pour porter des fruits au dehors. Le sens
de la présence au monde, devait-il rappeler, c'est de lui donner le
Christ. Ala veille de I'année de la foi, célébrée en 1968, il souligna son
rOle indispensable face 1 la « désorientation des idées »5. C'est juste-
ment 4 partir de 1968 que parurent réguliérement dans les At de
larges extraits des discours de Paul VI, aux prises avec les remous de
l'aprés-concile. La lettre de novembre 1968 sur la pauvreté, théme
d'actualité, débutait surun constat encourageant : la pauvreté était i
peu prés la seule vertu non contestée!

Labéatification, le 29 octobre 1972, de Don Rua, fidéle continua-
teur de Don Bosco, lui donna I'occasion de rappeler les exigences et
les bienfaits d'une « fidélité compléte, intégrale et féconde -6, Vers la

4 Voir La Parola del Rettor Maggiore, 1. I-IX (Ispettoria centrale salesiana, Turin 1967-
1977).

3 Atti..., décembre 1967, n° 250, p. 16.

§ Atii..., ocobre 1972, n® 268, p. 25.
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fin de son mandat, en avril 1975, Don Ricceri publia une lettre sur
l'optimisme, montrant par 13 que les motifs de confiance l'empor-
taient malgré tout sur les inquiétudes réelles.

L'ceuvre du chapitre général spécial (1971-1972)

Dans la série des chapitres généraux, celui de 1971-1972 tient
une place exceptionnelle, non seulement par sa longueur inhabi-
tuelle, mais surtout par I'ampleur et la nouveauté de la tiche qui
devait étre la sienne : promouvoir le renouveau et l'adaptation de la
Société fondée par saint Jean Bosco, en conformité avec les orienta-
tions du concile Vatican II. La préparation, le déroulement et la mise
en ceuvre de ce chapitre furent la grande affaire du rectorat de Don
Ricceri qui ne craignit pas d'affirmer qu'il s'agirait d'un « événement
historique » dans la vie de la congrégation, d'un « rendez-vous uni-
que, voire décisif », qu'il ne fallait pas manquer?.

Le 6 aoGt 1966 était paru le Motu proprio Ecclesiae sanctae de
Paul VI précisant les normes d'application du décret conciliaire
Perfectae caritatis sur la « rénovation adaptée » de la vie religieuse.
Selon le texte conciliaire, celle-ci devait se faire par un retour aux
sources de toute vie chrétienne et i l'esprit primitif de I'Institut, en
tenant compte des conditions historiques nouvelles. Pour atteindre
ce but, le Motu proprio précisait que chaque Institut devait réunirun
chapitre général spécial dans l'espace de deux ou trois ans, en
sollicitantla pluslarge consultation et collaboration possibles de tous
ses membres. A la suite de cette publication, les autorités salésiennes,
qui venaient de conclure un chapitre général l'année précédente,
demandérent et obtinrent une prolongation jusqu'en 1971.

La préparation de ce chapitre exceptionnel, lancée parunelettre
du recteur majeur du 25 octobre 1968, fut méthodique etintense. Une
commission technique préparatoire, présidée par Don Gaetano
Scrivo, mit au point les différentes étapes du long fterde préparation
et proposa quatre grands thémes 4 débatire : nature et but de la
congrégation salésienne, la vie consacrée 4 Dieu dans la congréga-
tion salésienne, la formation 3 la vie consacrée dans la congrégation
salésienne, etenfin les structures et le gouvernement de la congréga-
tion. L'objectif concret 4 atteindre était un texte rénové des Constitu-

7 Atti..., mai 1969, n® 257, p. 3.
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tions et des Réglements généraux, conformément aux enseigne-
ments du concile Vatican Il et aux normes du Motu proprio Ecclesiae
sanctae. :

Audébut de 1969, chaque province de la congrégation réunitun
premier chapitre provincial spécial, selon un mode de représentation
élargi. I étudia chacun des grands thémes indiqués, en tenant
compte de toutes les observations et propositions venant des confré-
res, des groupes et des maisons. C'est ainsi que virentle jour soixante-
dix documents provinciaux, dont I'étude fut confiée 4 cinqg commis-
sions précapitulaires qui se réunirent 2 Rome durant I'été 1969. Elles
condensérent leurs travaux dans deux documents : une « Radiogra-
phie » de « ce que pensent aujourd'hui les salésiens de leur congréga-
tion » et une suite ordonnée de réflexions sur cette radiographie
intitulée : « Problémes et perspectives ». Ces documents devaient
servir de matériau pour un deuxiéme chapitre provincial spécial, qui
devait se tenir au cours de l'automne 1970. On abordait ainsi la
derniére phase des préparatifs. L'ensemble des réflexions et des
propositions des provinces fut confié 4 cing nouvelles commissions
centrales qui se réunirent 4 Frascati au cours de I'hiver 1970-1971 et
rédigérent les schémas des documents qui allaient servir de base de
discussion aux membres du chapitre général spécial.

Le chapitre ouvrit ses travaux le 10 juin 1971 dans les locaux de
la nouvelle maison générale 4 Rome, via della Pisana. L'assemblée,
composée de deux cent deux membres, représentant soixante-treize
provinces, comptait aussi douze observateurs et quatre experts.
Manquaient 3 I'appel les représentants de la Hongrie et de la Tché-
coslovaquie. Dans la présentation de son rapport sur I'état de la
congrégation, le recteur majeur devait rappeler notamment que le
centre d'intérét de la congrégation n'était pas dans les ceuvres, mais
dans la personne du salésien; d'ot l'urgence de la réflexion sur son
identité, sa mission, sa formation et son style de vie, étant donné que
le renouvellement des structures ne pouvait procéder que du renou-
veau des salésiens.

Les travaux du chapitre se prolongérent pendant sept mois. Les
discussions furent parfois vives et souvent passionnées entre les
tenants de la tradition et ceux du changement, entre les exigences de
l'unité et celles de la décentralisation, ou encore entre celles de
l'autorité et celles de la coresponsabilité. Plusieurs événements
marquants jalonnérent le cours ordinaire des délibérations: visites de
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cardinaux, d'évéques et de responsables de la Famille salésienne,
célébration des noces d'or sacerdotales de Don Ziggiotti, réélection
de Don Ricceri et élections des nouveaux membres du Conseil
supérieur, etaudience spéciale chez Paul Vlle 20 décembre, au cours
de laquelle le pape se montra étonnamment familier et disert. Les
travaux devaient durer jusqu'au 5 janvier 1972.

Sil'on veut se faire une idée de l'ampleur et de la nouveauté des
vues du vingtiéme chapitre général spécial, il faut se référer tout
d'abord aux vingt-deux documents d'orientations doctrinales et
pratiques qui constituent la synthése et le fruit de ses délibérations.
Un simple coup d'ceil sur la table des matiéres montre que c'est la
« mission apostolique » des salésiens de Don Bosco qui a été au
premier plan des préoccupations capitulaires, en méme temps que
la pastorale, qui en est I'application concréte, adaptée au temps, aux
lieux et aux personnes. Ony observe plus loinune forte accentuation
de la dimension communautaire de la vie religieuse, exprimée en
termes de communion fraternelle, tant au niveau local que provincial
et mondial. Sous le terme de consécration, la troisi€me section
abordait 'étude des voeux dans 'optique des textes du concile. La
quatridme section définissait les principes qui doivent régir la
formation salésienne; on y percoit 'écho des difficultés du
moment. La cinquiéme section formulait les principes et les critéres
a observer dans l'organisation de la congrégation, en particulier
l'unité et la décentralisation, la subsidiarité, la participation et la
coresponsabilité. Enfin une derniére section traitait des coopérateurs
et des anciens éléves.

Cependant, 'ceuvre la plus significative de ce chapitre spécial
aura été la refonte du texte des Constitutions et Réglements de la
Société salésienne. Déji le XIX® chapitre général avait introduit des
modifications dans le texte traditionnel, mais elles restaient légéres :
suppression de quelques dispositions désuétes et modifications de
quelques structures de la congrégation. Les Constitutions de 1972,
quant 3 elles, se présentent sous une forme entiérement nouvelle.
Extérieurement, une nouvelle disposition de la matiére en cing
parties a vu le jour : Mission, Communion, Consécration, Formation
et Organisation de la Société de saint Francois de Sales. Dans leur
contenu et dans leur styleglles apparaissaient comme une Régle de
vie, de nature moins juridique que spirituelle, ne se contentant pas
d'édicter des prescriptions, mais cherchant 3 en donner les motiva-
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tions théologiques, bibliques et salésiennes. La partie proprement
juridique avait été reversée dans les Réglements généraux. L'ensemn-
ble de ces dispositions devait entrer en vigueur ad experimentum
pendant six ans.

Le vingtieme chapitre général spécial, nous l'avons dit, a été le
premier 3 se réunir dans la nouvelle maison générale, au sud-cuest
de Rome. Le transfert définitif des services généraux de la congréga-
tion s'est effectué durant 1'été 1972. Pour pouvoir loger tout un
chapitre 4 Rome, on avait décidé de construire 4 Rome, via della
Pisana, deux structures complémentaires : la maison générale pro-
prement dite et une maison d'accueil, le Salesianum. Le départ de
Turin, qui ne s'est pas fait sans déchirement, et la venue 4 Rome
s'expliquent aisément par la croissance de la congrégation et les
facilités qu'offrait 4 ses supérieurs la proximité de la Ville éternelle.
Quant au Valdocco, il a été déclaré « centre historique et spirituel de
la congrégation » afin de « mieux valoriser les lieux consacrés par la
présence et l'activité de Don Bosco et de ses premiers fils » 8.

La route difficile du renouveau

Traduire dans les faits les nouvelles orientations et les nouvelles
normes, aussi bien conciliaires que capitulaires, allait se révéler une
ceuvre laborieuse et semée d'obstacles. Malgré tout, la congrégation
l'a entreprise, tout en continuant de subir les contrecoups des
changements dans la société et dans le monde. Un rapide coup d'ceil
sur trois domaines peut servir 4 illustrer cette affirmation.

Un secteur spécialement délicat, mais de grande importance
pendant cette période de changements, a été celui de la formation.
Il a &€ particulierement éprouvé. Un certain nombre de noviciats et
de maisons de formation de la congrégation ont dd fermer leurs
portes, soit par manque de vocations en nombre suffisant, soit en
raison de difficultés internes provoquées par des divergences doctri-
nales, pastorales ou idéologiques. Don Ricceri, pour sa part, déplo-
rait entre autres l'oubli du charisme salésien dans la formation, les
déviations doctrinales, le manque du sens de leurs responsabilités
chez certains formateurs et dans certain%,‘gommunautés de forma-

8 Aui.., juiller 1972, n° 267, p. 45.
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tion®. Cependant, pour rendre la salésien plus conscient et plus
responsable, de nouvelles propositions de formation voyaient le jour
sous forme de cours, de sessions, de « second noviciat» ou de
«recyclages ». Au Salesianum, 4 Rome, débutait en 1973 la premiére -
session de formation permanente de quatre mois. Cette formule sera
imitée aussi bien en Amérique latine qu'en Inde. En 1973 également,
la faculté de théologie de I'Athénée pontifical salésien (devenu
I'Université pontificale salésienne cette année-13) organisait une
formation en spiritualité salésienne sur deux ans 4 l'intention des
responsables de formation. Dans la pensée des supérieurs en effet,
la formation des religieux devait d'abord étre spirituelle, puis intel-
lectuelle et pastorale. Il faudrait encore signaler nombre d'initiatives
ponctuelles, comme par exemple le congrés européensur le systéme
préventif de 1973, le congrés mondial sur le salésien coadjuteur de
1975, ou les « colloques sur la vie salésienne » nés en 1967.

Si nous observons 4 présent les effets de la « rénovation adap-
tée » sur le style de vie 4 l'intérieur de la congrégation et des
communautés, on constate indéniablement de grandes évolutions
entre 1965 et 1977. Les rapports entre supérieurs et confréres sont
devenus plus simples, plus directs, la fonction de gouvernement se
conjuguant de plus en plus avec celle d'animation. La présence au
Conseil supérieur de conseillers régionaux, chargés d'un groupe de
provinces d'une région, a favorisé l'osmose entre le centre et la
périphérie. Le sens communautaire a progressé, notamment le sens
de la communauté provinciale. Les consultations pour les nomina-
tions des responsables a accru le sens de la participation de tous. La
décentralisation a permis une adaptation plus facile et plus rapide
aux situations et aux cultures locales. En revanche, il y a eu aussi,
selon le P. Ricceri, des effets négatifs non négligeables durant cette
période : cas de rébellion, carence de 'autorité compétente, margi-
nalisations, permissivité et baisse de la priére'. En ce qui concerne
la pratique des veeux, il est certain, quel que soitle jugement que I'on
porte sur cette évolution, que l'obéissance était devenue davantage
une affaire de responsabilités partagées, que la chasteté se vivait de

9 Voir 4 ce sujet la Relazionegenerale sullo stato della Congregazione présentée lors
du chapitre général spécial (Rome 1971, pp. 37-42).

10 voir la Relazione generale sullo stato della Congregazione présentée par Don
Ricceri lors du XXI° chapitre général (Rome 1977, pp. 32-36).
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plus en plus dans la mixité, et que la pauvreté ne pouvait faire
abstraction de la solidarité avec les pauvres.

Quant aux ceuvres salésiennes, leur renouvellement et leur
adaptation se sont heurtés 2 plusieurs difficultés. Non seulement le
fameux ridimensionamento des structures a fait long feu, mais
celles-ci ont subi la crise des institutions chrétiennes en nombre de
pays. Dans les écoles, le nombre des éléves était souvent en rapide
augmentation, au moment ol le personnel salésien s'amenuisait et
ot la présence des laics devenait par conséquent de plus en plus
importante. Si l'on voulait promouvoir dans les ceuvres l'esprit de
Don Bosco, il fallait se préoccuper du choix et de la formation de ces
nouveaux collaborateurs. En vertu de leur charisme propre et aussi
par la force des choses, beaucoup de salésiens concentraient leurs
efforts presque uniquement sur la pastorale proprement dite et la
catéchése. A signaler aussi que la mixité faisait son apparition dans
bon nombre d'€tablissements salésiens. La pastorale des jeunes a été
encouragée et servie par la création 4 Turin d'un centre de pastorale
des jeunes pour la congrégation et la mise en action de onze centres
catéchétiques dans les provinces. Enfin, des expériences nouvelles
furent tentées, sous forme d'insertion dans des quartiers trés pauvres
ou dans des bidonvilles, de travail social auprés des jeunes margi-
naux, ou encore d'engagement dans des structures extérieures ou
séculiéres.

Crise missionnaire et renouveau

Alors que le XIX® chapitre général avait réaffirmé avec force la
vocation missionnaire de la congrégation, le vingti@me diagnosti-
quait une crise missionnaire dans I'Eglise et dans la Société salé-
sienne, se manifestant par une diminution trés nette des vocations
missionnaires et une baisse de 'enthousiasme pour I'évangélisation
des contrées lointaines. On s'interrogeait en effet sur le bien-fondé
des missions de type classique; d'autre part, les problémes du sous-
développement et de la faim dans le monde étaient souvent ressentis
comme prioritaires.

Face aux interrogations et aux difficultés, une réflexion en
profondeur, inspirée par le concile, s'est engagée durant cetie
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période. La crise, disait le chapitre général spécial, exigeait des atti-
tudes et des orientations nouvelles. 1l s'agissait de lier davantage
évangélisation et développement des peuples, de promouvoir un
plus grand respect des cultures locales, de solliciter la participation
des laics et de faire surgir I'Eglise 2 partir des réalités locales.

Pour faire passer dans les faits le renouveau souhaité, il fallait
songer 2 la formation des hommes. Des cours destinés aux mission-
naires en partance ou enrecyclage furentorganisés 4 Rome, ainsi que
dans plusieurs lieux en Asie et en Amérique. Un centre pour l'é¢ude
de I'histoire des missions salésiennes fut créé i 1'Université salé-
sienne en 1973, Signalons aussi le développement, surtout en Amé-
rique latine, des musées missionnaires quitémoignent de l'intérétdes
salésiens pour la nature et la culture de ces régions. De leur coté, les
autorités dirigeantes de la congrégation se sont efforcées de relancer
la ferveur missionnaire, que le recteur majeur, dans sa lettre de juillet
1972, indiquait 4 tous comme « la voie du renouveau » *1. Le chapitre
de 1971 langa un appel 4 toutes les provinces, y compris aux plus
pauvres en personnel, en faveur de l'apostolat au loin. Au sein du
Conseil supérieur, un conseiller fut spécialement chargé des
missions 4 partir de 1972. Enfin, une campagne permanente de
« solidarité fraternelle », lancée par le supérieur général en 1968,
devait permettre une meilleure répartition des ressources au plan
mondial.

Au cours de cette période, I'Amérique latine restait I'objectif
missionnaire principal. En décembre 1967, Don Ricceri, répercutant
une inquiétude du pape, lan¢a un appel aux prétres disposés a
exercer leur ministére pendant cing ans dans ce continent. Les
réponses furent nombreuses et encourageantes. Dans les territoires
de missions proprement dits, les salésiens et, 4 leurs cOtés, les sceurs
salésiennes, poursuivaient un travail méritoire, notamment parmiles
populations indiennes. Depuis 1964, deux nouvelles circonscrip-
tions missionnaires, s'ajoutant aux sept déji confiées 3 leurs soins,
mobilisaient leurs énergies : la préfecture apostolique de 'Ariari en
Colombie et Ia prélature des Mixes au Mexique.

En Asie, les provinces salésiennes de 1'Inde et des Philippines
connaissaient un remarquable développement grice i l'afflux des

M ati..., juillet 1972, n® 267, p. 13.
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vocations locales. Deux nouveaux diocéses, Kohima-Imphal et Tura,
tous deux situés dans le Nord-Est de I'Inde, recurent comme titulaires
des évéques salésiens. Il en fut de méme en Thailande pour le
nouveau diocése de Surat Thani, ainsi que pour la préfecture apos-
tolique de Lashio, érigée en 1975. D'autres régions de 1'Asie subis-
saient en revanche le contrecoup des remous politiques. Aprés
l'expulsion de tous les missionnaires étrangers du Vietnam en 1975,
l'avenir salésien de ce pays est resté entre les mains des confréres
vietnamiens aux prises avec un régime impitoyable. Cela
ressemblait fort aux événements qui s'étaient produits en Chine
vingt-cinq ans plus tot. Dans I'fle de Timor, les troubles politiques ont
coupé les communications avecles salésiens travaillant dans la partie
orientale.

L'Afrique souffraitencore d'un manque de vocations locales. Le
Mozambique connaissait des troubles graves qui provoquérent le
départ d'une grande partie des religieux. Cependant on vit arriver les
premiers fils de Don Bosco au Burundi, au Gabon, en Guinée
Equatoriale et en Ethiopie.

En 1975, la Société salésienne a célébré, conjointement avec
'Institut des Filles de Marie-Auxiliatrice, le premier centenaire de ses
missions. Depuis la premiére expédition missionnaire en 1875, que
Don Bosco avait définie comme le début de «1a plus grande entre-
prise dela Congrégation », plus de cent autres expéditions avaient fait
de la Famille de Don Bosco l'une des plus nombreuses et des plus
actives dans ce domaine. Dans sa lettre circulaire de janvier 1975,
Don Ricceri devait noter qu'en dépit des difficultés du moment, les
perspectives d'avenir restaient encourageantes, grice notamment 4
l'augmentation des vocations et des catéchistes autochtones et 4 la
participation accrue de l'ensemble de la Famille salésienne, y com-
pris des jeunes volontaires pour le tiers monde 2.

Emergence de la Famille salésienne.
Les Filles de Marie-Auxiliatrice

Comme dans d'autres domaines, c'est le chapitre de 1971 quia
relancé le th&me de la Famille salésienne. Il réanimait le projet

12 4tti..., janvier-mars 1975, n° 277, pp. 3-34.
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apostolique de Don Bosco, qui avait voulu confier la moisson
évangélique non seulement aux religieux et aux religieuses, mais
aussi 4 tous les chrétiens touchés par son message. « Unissons-nous
comme en une seule famille, écrivait-il en 1878, par les liens de la
charité fraternelle qui nous stimule 4 nous aider et 4 nous soutenir
mutuellement au bénéfice de notre prochain -3, Au sein de cette
Famille, une et différenciée, plusieurs groupes, ayant chacun sa
personnalité et son histoire, sont associés i la Société salésienne.
Selon le chapitre de 1971, appartiennent 4 la Famille salésienne au
sens strict : les Filles de Marie-Auxiliatrice, les coopérateurs et
d'autres membres, parmi lesquels ceux de 1'Institut séculier des
Volontaires de Don Bosco. Les autres lui appartiennent au sens
large : ce sont les éléves et les anciens éléves, les sympathisants etles
bienfaiteurs de I'ccuvre salésienne . Au sein de cette grande Famille,
dont le centre d'unité reconnu est le recteur majeur, successeur de
Don Bosco, les salésiens assument des fonctions de continuité,
d'animation et d'union entre les groupes, dans le respect de 'autono-
mie propre 4 chacun d'eux. V

Au cours de la période de l'aprés-concile, la collaboration
traternelle a pris un nouveau départ d'abord avec les Filles de Marie-
Auxiliatrice, impliquées elles aussi dans le travail de renouveau de la
vie religieuse. Dés 1969, elles avaient réuni leur chapitre général
spécial qu'allait présider, aprés la décision prise par Mére Vespa de
ne passereprésenter, la nouvelle Supérieure élue, Mére Ersilia Canta.
Le théme de ce chapitre était précisément le renouveau et l'adapta-
tion de la vie intérieure et de la vie apostolique de I'Institut, ainsi que
de la formation du personnel et de la jeunesse. Pour la premiére
fois, un chapitre général se réunissait 4 Rome, dans les locaux du
nouvel Institut international « Maria Ausiliatrice ». De ses délibéra-
tions sortit un nouveau texte des Constitutions, présenté dans l'opti-
que du concile et promulgué ad experimentum jusqu'au prochain
chapitre.

En 1972, lnstitut des Filles de Marie-Auxiliatrice fétait le cente-
naire de sa fondation. Dansle discours que Paul VI adressa aux soeurs

13 Bollettino salesiano, janvier 1878, p. 2.
14 Capitolo generale speciale XX, Rome 1972, n°* 151-157.
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i cette occasion, il leur demanda par deux fois : « Votre congrégation
saura-t-elle répondre aux attentes de I'Eglise en cette heure de
tourmente?» 1. Comme les autres Instituts en effet, les Filles de

Marie-Auxiliatrice étaient entrées dans une phase délicate, caractéri-
sée par une sérieuse crise des vocations dans les pays occidentaux.
Mais le pape ajoutait que I'Eglise comptait beaucoup sur elles pour
I'avenir.

En 1975, le seiziéme chapitre général allait étre tout entier
consacré au théme de la formation de la Fille de Marie-Auxiliatrice
selon les exigences de 'Eglise et de la société. Trois sous-titres
indiqués par la Mere générale précisaient les perspectives dans
lesquelles s'inscrivait le théme principal : prise de conscience d'un
monde en mutation, exigence d'une vie religieuse enracinée dans la
foi et fidélité au charisme du fondateur. Précédé d'une longue
consultation 4 la base, enrichi par les apports de dix commissions, le
chapitre de 1975 amenda le texte des Constitutions et des Réglements
de 1969 sur plusieurs points : insistance sur le charisme propre de
Institut, insertion dans la pastorale d'ensemble de I'Eglise, relance
de 1a Famille salésienne, restructuration du gouvernement central.

Coopérateurs, Anciens et Volontaires de Don Bosco

Dans la ligne du renouveau voulu par le concile, la figure du
coopérateur salésien a acquis une nouvelle stature, dans la
perspective du laicat engagé qui a beaucoup préoccupé les Péres
conciliaires. Le chapitre général spécial a demandé aux salésiens un
changement radical de mentalité 3 I'égard des coopérateurs, qui ne
doivent pas étre confondus aveclesbienfaiteurs ni étre tenus pour de
simples exécutants, mais pour des fréres qui partagent avec les
religieux la responsabilité de la mission salésienne. Leur action doit
désormais s'insérer dans l'apostolat des laics, conformément aux
orientations définies par le concile Vatican II. Un dialogue nouveau
devait donc s'ouvrir avec les religieux sur la base de la nouvelle
identité des coopérateurs.

5 Voir Commemorazioni centenarie, Rome 1973, pp. 47-48.
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En 1973, Don Ricceri adressa aux salésiens une lettre pour leur
préciser les nouvelles attitudes qu'il convenait d'avoir 3 1'égard de
l'association et proposer des lignes d'action. En 1974, un nouveau
réglement voyait le jour, plus conforme 4 l'esprit et au langage du
concile, fruit de la collaboration entre les coopérateurs, les religieu-
ses etles religieux. L'année suivante, une convention fut passée entre
la Congrégation salésienne et l'Institut des Filles de Marie-Auxilia-
trice pour l'animation des coopérateurs. En 1976, année du cente-
naire de leur fondation par Don Bosco, s'est tenu 4 Rome un congrés
mondial des coopérateurs rassemblant deux cent quatre-vingt-un
délégués et observateurs de quarante nations, sur le théme de
l'engagement du coopérateur dans 'Eglise, dans la famille et dans la
société. Ce congrés mondial fut suivi du premier congrés européen
de la branche des jeunes coopérateurs. Enfin en 1977 a ét€ constitué
un conseil mondial permanent (consulta mondiale) pour l'anima-
tion de l'association au niveau international.

La congrégation a voulu, d'autre part, intensifier sa présence et
son action auprés des anciens éléves qui fétaient en 1970 le cente-
naire de leur fondation. A cette occasion, s'est tenu 4 Turinetd Rome
un congrés mondial qui, par la représentation de soixante fédéra-
tions nationales, donna une idée de I'ampleur de leur organisation.
Plusieurs grands congrés continentaux se sont tenus par la suite : le
quatriéme congréslatino-américainen 1973 4 Mexico surle theme de
'engagement de I'ancien de Don Bosco pour la justice en Amérique
latine; le deuxiéme congrés européen 4 Louvain en 1975 consacré 4
la construction européenne (d'ou la désignation Eurobosco), et la
premier congrés d'Asie et d'Australie, rassemblant 2 Hong-Kong en
1976 des anciens éléves, chrétiens etnon chrétiens, tous pareillement
attachés 2 Don Bosco. Egalementen 1976, Don Ricceri promulga les
nouveaux statuts de la Confédération, revus selon I'esprit du concile
et dotés de nouvelles structures comportant 2 la téte de l'organi-
sation ; un secrétaire général, un délégué salésien auprés de la Con-
fédération et une commission exécutive (giynta esecutiva) chargée
de l'organisation et de l'animation.

Enfin, le rectorat de Don Ricceri a vu s'épanouir un nouveau
rejeton de la Famille salésienne : I'Institut séculier des Volontaires de
Don Bosco. Les débuts remontent 4 1917, date a4 laquelle quelques
jeunes filles, qui fréquentaient l'oratoire des sceurs salésiennes de
Turin, exprimérent 3 Don Rinaldi leur désir de se consacrer 4 Dieu
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tout en restant dans le monde et d'y exercer leur apostolat dans
I'esprit de Don Bosco. Don Rinaldi les encouragea et les forma, si
bien qu'en 1919 sept d'entre elles prononcérent les premiers voeux.
Elles portaient alors le nom de « Z€latrices de Marie-Auxiliatrice » et
se considéraient en quelque sorte comme des religieuses dans le
monde. Ala mort de Don Rinaldi en 1931, elles étaientune vingtaine.
Aprés plusieurs années de stagnation, le groupe prit un nouvel essor
aprés l'approbation en 1956 d'un nouveau réglement par Don
Ziggiotti et la Supérieure générale. Elles avaient changé leur nom
primitif pour devenir les « Coopératrices oblates de Saint Jean Bos-
co» En 1957, il y avait onze groupes constitués en Italie et un en
France. En 1959, elles devenaient les « Volontaires de Don Bosco ».
En 1965, l'autorité diocésaine de Turin les reconnait comme Pieuse
association et, six ans plus tard, comme Institut séculier de droit
diocésain. Le chapitre général de 1971 précisa que leur Institut
appartient 3 la Famille salésienne au sens strict, avec les trois
caractéristiques quile définissent : sécularité, consécration et salésia-
nité€. A cette date, les Volontaires étaient au nombre de cing cent
soixante, réparties en cinquante groupes, dont quelques-uns méme
en dehors d'Italie et jusqu'en Amérique et en Asie. En'1977, 'Institut,
désormais sorti de I'adolescence avec ses six cent cinquante mem-
bres, réunit 3 Rome sa premiére Assemblée générale, révisa ses
Constitutions et se prépara 4 devenir un Institut séculier de droit
pontifical, ce qui allait advenir un an plus tard.
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CHAPITRE I

LE RECTORAT DE DON EGIDIO VIGANO'
DE 1977 JUSQU'AU CENTENAIRE (1988)

Le 15 décembre 1977, les membres du XXI¢ chapitre général
donnérent comme successeur 2 Don Ricceri le Pére Egidio Vigano!,
chargé jusque-la de la formation au sein du conseil supérieur de la
congrégation. L'entrée en fonction du nouveau recteur majeur
coincidait avec la fin du pontificat de Paul VI, le court ministére de
Jean-Paul I* et les débuts de Jean-Paul II. Avant de décrire la
personnalité et I'ceuvre du septieéme successeur de Don Bosco, il
convient d'examiner l'ceuvre du chapitre général de 1977-1978.

Un chapitre de vérification et de prospective

Convoqué par Don Ricceri en juillet 1976, le vingt et uniéme
chapitre général s'est ouvert en octobre 1977 par un rapport détaillé
du recteur majeur sortant sur l'état de la congrégation, ol ne man-
quaient ni les ombres ni les lumiéres’.

Une des premi&res questions 4 trancher concernait les Constitu-
tions et les Réglements généraux approuvés ad experimentum six
ans plus tot. Estimant que beaucoup de salésiens n'avaient pas eu la
possibilité d'assimiler tous les changements intervenus, les capitulai-
res décidérent de prolonger la période probatoire de six autres
années avantl'adoption du texte définitif. Surla base des suggestions
parvenues des chapitres provinciaux, on introduisit quelques
modifications et quelques ajouts, notamment 4 propos de la cores-
ponsabilité des laics, du réle du supérieur et des communautés de
formation.

! Relazione generale sullo stato della Congregazione, Rome 1977.
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